BOCCADOR GESTION SAS
Société par actions simplifiée au capital de 37.000 Euros
Siége social : 27 rue de Berri

O
75008 PARIS 3 80 ?693
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Monsieur Kenneth GILISON

Né le 2 novembre 1965 a Baltimore, USA,

De nationalité américaine

DPemeurant 21 rue du Cherche Midi — 75006 Paris
Marié sous le régime de la séparation de biens

a établi ainsi qu'il suit les statuts de la société qu'elle a décidé de constituer.

ARTICLE 1 — FORME

1l est formé une société par actions simplifiée (la "Société') qui sera régie par les lois et
réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts (les "Statuts').

La société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

La Société ne peut en aucun cas faire appel public a l'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France et a I'étranger :

L'acquisition, la vente, la prise 4 bail, de tous terrains, immeubles, biens et droits immobiliers,
I'aménagement de tous terrains, la construction de tous immeubles, la mise en valeur de tous
ensembles immobiliers, pour elle-méme ou pour le compte de tiers. La gestion et I'exploitation de son
patrimoine ainsi que la gestion et l'exploitation de biens immobiliers pour le compte de tiers.

Le tout soit directement, soit par prise de participation ou d'intéréts, soit en constituant toute société
civile ou commerciale, ou groupement d'intérét économique.

La prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés commerciales, industrielles,
financiéres, civiles ou immobiliéres, frangaises ou étrangéres et ce, sous quelque forme que ce
soit, notamment par la souscription ou l'acquisition de toutes valeurs mobili¢res, parts
d'intéréts ou autres droits sociaux, la gestion de son portefeuille de participations, le conseil
en management aupres de sociétés.
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De fagon plus générale, la Société pourra agir directement ou indirectement, pour son compte
ou celui de tiers, soit seule, soit en participation, entente, association ou soctété, avec toutes
autres personnes physiques ou morales, et réaliser en France ou a I'étranger, sous quelque forme
que ce soit, toutes opérations financiéres (y compris par voie d’emprunts et octroi de garanties),
commerciales, industriclles, mobiliéres ou immobiliéres se rattachant, directement ou
indirectement, a I'objet social susvisé a tout objet similaire, connexe ou complémentaire.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
La Société a pour dénomination sociale :
BOCCADOR GESTION S.A.S.
Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions
simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est au 27 rue de Berri - 75008 Paris.

Il pourra &tre transféré en tout autre lieu sur décision des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est de quatre-vingt dix neuf (99) ans a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf en cas de dissolution anticipée ou de prorogation
décidée conformément aux Statuts.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société, le soussigné a fait un apport en numéraire d'un montant de
18.500 Euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 37.000 Euros. Il est divis¢ en 3.700 actions d'une valeur
nominale de 10 Euros chacune, toutes de méme catégorie et libérées de la moitié de leur valeur
nominale.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Toute modification du capital social (par augmentation, amortissement ou réduction) requiert une
décision de 'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, une décision collective des associés
prise dans les formes et conditions définies aux Articles 18 a 24 ci-apres.
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En cas d'augmentation du capital social par émission d'actions de numéraire et si la Société
comporte plusieurs associ€s, un droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles est réservé
aux associés dans les conditions édictées par la loi.

En cas de pluralité d'associés, la décision collective d'augmentation du capital peut supprimer le
droit préférentiel de souscription en faveur d'une ou plusieurs personnes dénommeées, dans le
respect des conditions prévues par la loi. Chaque associé peut renoncer individuellement a ce
droit préférentiel de souscription.

Apres avoir décidé d'augmenter, d'amortir ou de réduire le capital social, 'associé unique ou

les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires en vue de réaliser la
modification, I'amortissement ou la réduction du capital social.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Toute souscription d'acttons en numéraire doit étre libérée immédiatement et intégralement. Les
versements peuvent intervenir par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la
sociéte,

ARTICLE 106 - FORME DES ACTIONS

Les actions ont obligatoirement la forme nominative,

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit a son porteur dans l'actif social, les bénéfices et le boni de
liquidation, & une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Chaque action donne, en outre, le droit au vote et 4 la représentation dans les décisions de l'associé
unique ou des associés, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux €poques et dans les conditions prévues dans le
Code de commerce et dans les Statuts.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts, aux modifications
ultérieures et a toute décision de l'associé unique ou, selon le cas, des associés.

L'associé unique ou les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations attachés a une action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.
Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce
droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de la vente du nombre nécessaire d'actions.

Les actions sont indivisibles 4 1'égard de la Société.
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ARTICLE 12 - PROPRIETE DES ACTIONS - TRANSFERT DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription sur un compte ouvert au nom de leur titulaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi. Une attestation d'inscription
en compte sera délivrée a tout associé en faisant la demande.

Les actions sont librement transmissibles. La cession des actions s'opére, a 1'égard des tiers et
de la Société, par une inscription en ordre chronologique sur un registre paraphé.

L'achat par la Société de ses propres actions est autoris€ dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 13 — PRESIDENCE

1. La Société est administrée et dirigée par un Président, personne physique ou morale
choisie parmi les associés ou en dehors d'eux. Le Président est nommé avec ou sans
limitation de durée par 'associé unique ou, en cas de pluralité d'associ€s, par décision
collective des associés dans les conditions prévues aux Articles 18 a 24 des Statuts. Il
est rééligible. Le premier Président de la Société est désigné a I'Article 32 des Statuts.

2. Lorsqu'une personne morale est nommée Président, elle exerce ses fonctions par
l'entremise de 'un de ses dirigeants.

Le ou les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales que s'ils étaient
Président ou dirigeant en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dirigent.

3. Le Président peut étre révoqué a tout moment par décision de I'associé unique ou, en
cas de pluralité d'associés, par décision collective des associés dans les conditions prévues
aux Articles 18 a 24 ci-aprés. Lorsque le Président est une personne morale, ses fonctions
prennent fin également par l'ouverture 4 son encontre d'une procédure de redressement ou
de liquidation judiciaire.

La révocation du Président n'a pas & étre motivée et ne peut donner lieu & aucune
indemnité.

4. La Société pourra consentir des préts, des découverts, des comptes courants, des cautions
et des avals a son Président si celui-ci est une personne morale .

ARTICLE 14 - POUVOIRS DU PRESIDENT

Le Président représente la Société a l'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et sous
réserve des attributions conférées par la loi et les Statuts aux associés.

Dans ses rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les décisions ou actes du
Président qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers avait
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connaissance du fait que les décisions ou actes dépassaient cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des Statuts ne
suffit pas a constituer cette preuve.

Le Président peut déléguer, a toute personne de son choix, une partie de ses pouvoirs dans la
limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les Statuts.

Le Président est l'organe social auprés duquel les représentants du Comité d'Entreprise exercent les
droits définis a l'article L. 432.6 du Code du Travail.

ARTICLE 15 - DIRECTEUR GENERAL

L'associé unique ou les associés, selon le cas, peuvent nommer un ou plusieurs Directeurs
Généraux, personnes physiques ou morales, associées ou non, aux fins d'assister le
Président. L'é¢tendue et la durée des pouvoirs délégués au Directeur Général, sont déterminés
par 'associé unique ou les associés, selon le cas.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par l'associé unique ou, en cas de pluralité
d'associés, par décision collective des associés dans les conditions prévues aux Articles 18 a 24
des Statuts. En cas de décés, démission, empéchement ou révocation du Président, le
Directeur Général conservera ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau
Président.

ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

Il est interdit au Président personne physique, ou au représentant légal du Président personne
morale, ainsi qu'a tout autre dirigeant personne physique, de contracter, sous quelque forme que
ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par elle un découvert et de faire
cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.

Les conventions, autres que celles portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, entre la Société et ses dirigeants, intervenues directement oui par
personne interposée, sont soumises au contrdle de I'associé unique ou, selon le cas, des associés. Il
en est de méme des conventions conclues entre la Société et I'un de ses associés disposant de plus
de cinq pour cent (5%) des droits de vote ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la
contrdlant.

En cas de pluralité d'associés, le commissaire aux comptes doit établir un rapport sur les
conventions ci-dessus, conclues soit au cours de I'exercice écoulé, soit antérieurement
mais poursuivies au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la
décision collective statuant sur les comptes dudit exercice.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des
décisions des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société
et 'un de ses dirigeants.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la personne
intéressée et le dirigeant d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.
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Les dispositions qui précedent ne s'appliquent pas aux conventions courantes, conclues a des
conditions normales. Ces conventions doivent toutefois étre transmises au commissaire aux
comptes

ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
exergant leurs fonctions conformément 4 la loi.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par 1'associé unique ou, en cas de pluralité
d'associés, par décision collective des associés, pour une période de six exercices.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les commissaires

aux comptes titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission, de décés ou de relévement,
sont nommés en méme temps que ce ou ces derniers et pour la méme durée.

ARTICLE 18 - DECISIONS

La décision des associés s'exprime par des décisions collectives qui obligent l'ensemble des
associés, y compris les absents ou ceux ayant voté contre.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci exerce les pouvoirs dévolus par la loi et
les Statuts a la collectivité des associés. Dans ce cas, et sauf mention expresse, les régles
relatives aux décisions collectives des associés (convocation, vote, majorité) ne sont pas
applicables.

Ces décisions résultent, au choix de l'auteur de la convocation, soit d'une assemblée générale (au
siége social ou en tout autre endroit désigné dans la convocation}, soit d'une consultation par
conférence téléphonique ou audiovisuelle, soit d'une consultation orale ou écrite individuelle de
chaque associé (y compris toute consultation effectuée par télécopie ou par transmission
électronique).

Par exception 4 ce qui précéde, toute décision statuant sur les comptes annuels de l'exercice
écoulé ainsi que toute décision obligeant le commissaire aux comptes i présenter un rapport ou
ayant pour objet de modifier les Statuts doivent étre prises en assemblée générale ou résulter
d'une conférence téléphonique ou audiovisuelle.

Lorsqu'une assemblée générale est réunie, celle-ci est présidée par le Président ou, au choix de

I’associé unique par une personne désignée par lui, ou par un associé élu par l'assemblée en
début de séance.

ARTICLE 19 - COMPETENCE

Une décision du ou des associés est nécessaire pour les actes et opérations suivantes :

(1) l'approbation des comptes annuels (y compris la préparation et la délivrance a toute
personne desdits comptes) et de tout autre rapport ou tableau financier et I'affectation des

résuitats ;
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(i)
(ii)
(iv)
(v)
(vi)

(vi1)
(viii)
(ix)
)

(x1)
(xii)

(xiii)

(x1v)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviil)

(xix)

toute modification aux méthodes d’évaluation et de présentation des comptes annuels ;
les distributions faites a l'associé unique ou aux associés ;

la nomination et la révocation du Président et du Directeur Général ;

la fixation et le paiement de la rémunération du Président et du Directeur Général ;

la mise en place de plan de stock-options, de BSPCE ou toute autre forme
d’intéressement des salariés ;

la nomination et la révocation du ou des commissaires aux comptes ;
le transfert du siége social ;
I'augmentation, 1'amortissement ou la réduction du capital social ;

’initiation de toute procédure judiciaire au nom de la société et la transaction de toute
procédure engagée contre la Société ;

la déclaration de cessation des paiements de la société ;

I’acquisition, la vente, le transfert, I’échange, la location, ia constitution d’hypothéque de
tout actif mobilier ou immobilier de la société ;

le financement, refinancement ou la constitution de sfireté de tout actif mobilier ou
immobilier de la société ;

toute opération de prise ou de cession de participation, de fusion, scission, apport partiel
d'actif, de liquidation ou dissolution ;

la conclusion de tout conirat ou opération avec un individu directement lié a ['un
quelconque des salariés ou dirigeants de la société ou avec une société dans laquelie une
de ces personnes détient le contrdle ou un poste de direction ;

la création de filiales ou de succursales et leur cession ou liquidation ;

la modification des Statuts ;

toute opération qui, en application de la loi ou des présents statuts, requiert I’approbation du
ou des associés ; et

I’exercice d’une quelconque opération visée ci-dessus pour le compte de tout cocontractant
au titre d’un contrat de gestion de biens entre ledit cocontractant et la Société, a moins
qu’une telle décision soit I’objet d’une délégation de pouvoir générale en vigueur.

ARTICLE 20 - FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION

Le ou les associés sont convoqués par le Président. Toutefois, si les associés n'ont pas été
consultés depuis plus de trois (3) mois, tout associé pourra convoquer les autres associés en
indiquant I'ordre du jour et le mode de consultation retenu. Dans ce dernier cas, le Président, 'l
n'est pas associé, est avisé de la méme fagon que les associés.

Les décisions de l'associé unique sont prises 4 l'initiative du Président ou a linitiative de l'associé
unique. Dans ce dernier cas le Président doit en étre avisé.
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Les associés délibérent sur 'ordre du jour fixé par I'auteur de la convocation ainsi que sur toute
question soumise a leur décision au cours de la consultation, et ce quel que soit le mode de
consultation retenu.

En cas de consultation par téléphone, aucune convocation n'est requise. Pour les autres modes de
consultation, les convocations sont faites par tous moyens écrits (lettre, télécopie, télex ou
transmission électronique). Le délai entre la date de l'envoi de la convocation et la date de la
consultation est au moins de deux (2) jours.

En cas de consultation des associés en assemblée générale, celle-ci peut se réunir sans
convocation préalable lorsque tous les associés sont présents ou représentés.

Dans le cas ou la consultation des associés implique un rapport du commissaire aux comptes, les
associés sont convoqués quinze (15) jours au moins avant la date prévue pour ladite
consultation.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués dans les mémes conditions que les associés.
Si la Société ne comporte qu'un seul associé, le ou les commissaires aux comptes sont avisés
dans les meilleurs délais de la décision projetée par celui qui en a eu l'initiative.

ARTICLE 21 - DROIT DE COMMUNICATION ET D'INFORMATION DE L'ASSQCIE
UNIQUE OU DES ASSOCIES

Lors de toute consultation de l'associé unique ou des associés, chacun d'eux a le droit d'obtenir
le texte des résolutions soumises & son approbation ainsi que les documents et informations
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur le texte desdites
résolutions.

Dans le cas ou la consultation de l'associ€¢ unique ou des associés nécessite l'intervention
préalable du commissaire aux comptes, ce droit de communication s'exerce quinze (15)
jours au moins avant la date fixée pour la consultation.

Les associés peuvent a tout moment, sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au siége social les registres sociaux, l'inventaire, les comptes annuels et, le
cas échéant, les comptes consolidés ainsi que les rapports de gestion et les rapports des
commissaires aux comptes pour les trois derniers exercices, et prendre copie de ces
documents.

Le Président devra, en outre, communiquer aux assocics :

» mensuellement :

- unrapport d’activité opérationnel et financier,

- un compte de pertes et profits comparatifs avec le budget et la position de trésorerie,

- toute autre documentation nécessaire.



» trimestriellement

- unrapport trimestriel de gestion des biens,
- un état trimestriel des pertes et profits,

» annuellement :

- unrapport sur la gestion des biens,

- les états financiers,

ARTICLE 22 - ASSISTANCE ET REPRESENTATION - VOTE

Tout associ¢ a le droit de participer aux décisions collectives, quelle que soit la nature de ces
décisions. Chaque associé dispose d'un nombre de voix égal au nombre d'actions qu'il
posséde.

Tout associ¢ peut, & défaut d'assister personnellement A l'assemblée ou de participer
personnellement a la conférence téléphonique ou audiovisuelle, choisir entre l'une des deux
formules suivantes :

D donner une procuration & une personne physique ou morale, associée ou non ;

(I)  adresser a la Société une procuration sans indication de mandataire ; dans ce cas, le
Président émet un vote favorable a l'adoption des résolutions soumises aux votes des associés.

Les mandats peuvent é&tre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou
transmission €lectronique. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de
la preuve incombe & celui qui se prévaut de l'irrégularité du mandat. Toutefois, en cas
d'associé unique, celui-ci ne peut déléguer ses pouvoirs.

Le vote de I'associé doit, pour étre pris en compte, étre parvenu a la Société par tous moyens

¢erits, y compris par télécopie ou transmission électronique et ce, au plus tard a l'heure
prévue pour le commencement de 1'assemblée ou de la conférence téléphonique ou audiovisuel.

ARTICLE 23 - QUORUM ET MAJORITE

Aucune condition de quorum n'est requise pour les décisions collectives prises en assemblée ou
pour les consultations par conférence téléphonique ou audiovisuelle. Les décisions ne sont
valablement prises en cas de consultation orale ou écrite individuelle que si les associés ayant pu
étre consultés possédent plus de la moitié des actions ayant un droit de vote.

A l'exception de ce qui est prévu a I'Article 29, les décisions sont prises a la majorité simple
des voix exprimées ; dans le cas ou il est procédé a un scrutin, il n'est pas tenu compte des

bulletins blancs.

Par dérogation 4 ce qui précede, lorsque la Société compte plusieurs associés, I'unanimité est
requise pour toute décision ayant pour objet ou pour effet de modifier les Statuts.



ARTICLE 24 - PROCES-VERBAUX

Toute décision de l'associé unique ou, selon le cas, des associés, fait I'objet d'un procés-
verbal. Les proces-verbaux sont établis de fagon chronologique sur un registre coté et paraphé.

1. Procés-verbal de 1'assemblée

Le proces-verbal des délibérations de 1'associé unique ou des associés est établi par le président
de séance. Il indique la date et le lieu de la réunion, les modes de convocation et de
consultation retenus, I'ordre du jour, la composition du bureau, le nom du ou des associés
participants, le nombre d'actions participant au vote, les documents et rapports soumis a
l'associé unique ou, selon le cas, aux associés, un résumé des débats, le texte des résolutions
mises aux voix et le résultat des votes ou de la décision. A chaque assemblée générale est tenue
une feuille de présence.

2. Consultation par conférence téléphonique ou audiovisuelle

Toute consultation de l'associé unique ou des associés par conférence téléphonique ou
audiovisuelle fait I'objet d'un proceés-verbal établi par le Président ou l'associé a l'origine
de cette consultation, indiquant la date et I'heure de la conférence, le mode de convocation et de
consultation retenus, le nom du ou des associés participants, le nombre d'actions participant
au vote, un résumée des débats, le texte des résolutions mises aux votes et le résultat des votes ou
de la décision.

3. Consultation écrite ou orale individuelle

Toute consultation écrite ou orale individuelle fait l'objet d'un procés-verbal établi par le
Président indiquant le mode de consultation retenu, Ia date et I'heure de la consultation de
chaque associé, le nombre d'actions participant au vote ainsi que les décisions prises par chaque
associé. La réponse écrite de chaque associé est annexée au procés-verbal.

Tous les proces-verbaux sont établis et signés par le Président ou l'associé présidant la réunion
ou conduisant la consultation en cas d'absence du Président. Ils font foi jusqu'a preuve du

contraire.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux seront valablement certifiés par le Président ou son
délégué. Ils peuvent également étre certifiés par le secrétaire de I'assemblée.

Aprés la dissolution de la Société et pendant la liguidation, les copies et extraits des procés-
verbaux sont valablement certifiés par le liquidateur

ARTICLE 25 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1¥ janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2004,
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ARTICLE 26 - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi..

Le rapport de gestion, les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés, sont
établis et arrétés par le Président a la cléture de chaque exercice.

L'associé unique ou, en cas de pluralité des associés, la collectivité des associés, statue chaque

année sur les comptes de 'exercice écoulé dans les six (6) mois de la cloture de l'exercice, sauf
prorogation de ce délai par décision de justice.

ARTICLE 27 - AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d'au moins cing pour cent (5%) affecté a la formation
du fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la
réserve légale atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, le montant de la réserve légale est devenu inférieur au dixiéme du capital.

Le bénéfice distribuable est constitué¢ par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures ¢t des sommes portées en réserve conformément a la loi et aux Statuts, et
augmenté du report bénéficiaire. Le bénéfice distribuable peut étre mis en réserve ou distribué
a l'associé unique ou aux associés et, dans ce dernier cas, proportionnellement au nombre
d'actions leur appartenant.

L'associé unique ou les associés peuvent décider la distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont il(s) a (ont) la disposition, étant précisé que les dividendes sont prélevés par priorité
sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Sauf en cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite a I'associé unique ou
aux associ€s lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs
au montant du capital effectivement souscrit a cette date, augmenté des réserves que la loi ou
les Statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il
peut €tre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'll en existe, sont aprcs l'approbation des comptes, reportées a nouveau pour étre
imputées sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a apurement

ARTICLE 28 - MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par une décision de l'associé
unique ou, selon le cas, des associés. La mise en paiement doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf (9) mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prorogation de ce délai par décision de
justice.

L'associé unique ou les associés statuant sur les comptes de F'exercice peut (pourront) accorder

a chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions. L'offre de paiement en actions, le prix et les
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conditions d'émission des actions ainsi que la demande de paiement en actions et les conditions
de réalisation de 'augmentation de capital seront régis par la loi et les réglements en vigueur.

De la méme fagon, I'associé unique ou les associés, statuant dans les conditions prévues a
l'article L. 232-12 du Code de commerce, pourront accorder a chaque associé un acompte
sur dividendes et pour tout ou partie dudit acompte sur dividendes, une option entre le paiement de
I'acompte en numéraire ou en actions.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice ct certifié par le ou les
commissaires aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de lexercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il
y a lieu des pertes antérieures et des sommes a porter en réserve en application de la loi et
des Statuts, a réalisé un bénéfice, le Président peut décider de distribuer des acomptes sur
dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice ainsi que d'en fixer le montant et la
date de répartition. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini au
présent paragraphe. En cas d'acompte sur dividendes, le Président, s'il n'est pas l'associé unique,
ne pourra opter pour un paiement, partiel ou total, en actions.

ARTICLE 29 - DISSOLUTION ANTICIPEE

La dissolution anticipée de la Société peut étre décidée a tout moment par décision de l'associé
unique ou, selon le cas, des associés statuant a 'unanimité.

La dissolution de la Soci€té pourra également étre prononcée par décision de justice a la
demande de tout intéressé et dans les conditions prévues par la loi lorsque les capitaux
propres de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du Directeur Général. Le ou les
commissaire(s) aux comptes conserve(nt) son (leur) mandat(s) si la décision de dissolution
anticipée en décide ainsi.

Si la Société ne comprend qu'un seul associé, la dissolution, pour quelque cause que ce soit,
entraine la transmission universelle du patrimoine & l'associé unique personne morale sans qu'il
n'y ait lieu a liquidation. Les créanciers peuvent faire opposition a Ia dissolution dans un délai de
trente (30) jours 4 compter de la publication de celle-ci.

ARTICLE 30 - LIQUIDATION

Hormis les cas de fusion, scission ( de dissolution décidée par l'associé unique ), la dissolution de
la Société entraine sa liquidation.

En cas de pluralité d'associés, la décision collective des associés régle le mode de
liquidation, nomme le liquidateur et fixe ses pouvoirs.

Les associés sont consultés en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif de

liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat ainsi que pour
constater la cléture de la liquidation.
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ARTICLE 31 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever au cours de la vie de la Société ou lors de sa
liquidation, soit entre I'associé unique ou les associés, selon le cas, et la Société, soit entre les
associés eux-mémes, concernant l'interprétation ou l'exécution des Statuts ou, plus
généralement, la conduite des affaires sociales, seront soumises exclusivement a la
juridiction compétente du lieu du siége social.

ARTICLE 32 - DESIGNATION DU PRESIDENT

Monsieur Jacques BIENVENU, né le 28 juillet 1952 a Castres (TARN), domicilié au 24 rue
d’Alégre — 94 Vitry sur Seine, et de nationalité frangaise est désigné premier Président de la
Société pour une durée illimitée.

ARTICLE 33 - NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Monsteur Marc SAUTHON
14 avenue de Provence
91220 Brétigny sur Orge

et

la société COGEX

9 rue Portalis

75008 Pans

sont nommés, respectivement, Commissaire aux comptes titulaire et Commissaire aux comptes
suppléant de la Société. Ces fonctions viendront a expiration a l'issue de la décision de l'associé
unique ou, selon le cas, des associés statuant sur les comptes du sixiéme exercice social.

ARTICLE 34 — JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE — ENGAGEMENTS
POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION

La Société jouira de la personnalité morale & dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

Tous pouvoirs sont donnés a Monsieur Kenneth GILISON et/ou & Monsieur Jacques
BIENVENU, pour agir au nom et pour le compte de la société en formation dans 1’attente de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, avec notamment pour mission :

- de procéder a ’ouverture d’un compte bancaire afin d’y effectuer le dépdt des fonds, ainsi
qu’a ’ouverture du compte courant de la société auprés de la Société Générale ainsi que tous
autres comptes nécessaires a [’obtention de la carte « gestion » et de Ia carte « transaction »
{Loi Hoguet),

- de conclure un contrat de sous-location avec la société MCKINSEY & COMPANY INC
France, portant sur les locaux sis 27 rue de Berri — 75008 PARIS, pour une durée de 23 mois
moyennant un loyer annuel HT de 253.250,80 Euros, et généralement faire le nécessaire
afférent audit contrat,
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- de procéder 4 la signature de tous contrats pour la mise en place du téléphone, éléctricits,
services internet et généralement tous les services nécessaires pour la mise en place des
locaux et le démarrage de I’activité.

L’immatriculation de la société au Registre du ommerce et des Sociétés emportera reprise de ces
engagements par la Société.

ARTICLE 35 - PUBLICITE

Tous pouvoirs sont donnés & Monsieur Jacques BIENVENU & P’effet de signer I’insertion
relative a la constitution de la Société dans un journal d’annonces légales et au porteur d’un
original, d’une copie ou d’un extrait des présentes pour effectuer toutes autres formalités.

Fait & Paris
En six (6) exemplaires originaux

ke L e 2007
7// D
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BOCCADOR GESTION SAS
Société par actions simplifiée
Au capital de 37.000 Euros
Siege social : 27 rue de Berri
75008 PARIS

LISTE DES SOUSCRIPTEURS ET ETAT DES VERSEMENTS

Souscripteurs Actions Total des Total des
souscrites souscriptions versements

Kenneth GILISON 3.700 37.000 € 18.500 €

21 rue du Cherche Midi

75006 PARIS

Nombre d'actions souscrites : 3.700
Montant des souscriptions : 37.000 Euros

Montant des versements : 18.500 Euros



GENERALE

AGENCE PARIS ETOILE ENTREPRISES

La SOCIETE GENERALE, S.A, au capital de 537.712.831,25 EUR, ayant pour numéro unique
d’'identification 5652 120 222 R.C.S. Paris, et ayant son siége social 3 PARIS 9éme, 29 Boulevard
Haussmann, certifie :

s avoir recu en dépdt la somme de 18.500,00 EUR (Dix Huit Mille Cing Cents Eures),
représentant la totalité des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire
de la société en formation BOCCADOR GESTION SA et

¢ avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes indiquées comme versées
par chaque actionnaire sur la liste des actionnaires qui lui a été présentée.

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions légales et réglementaires.

Fait a Paris, le 2 mai 2003
En quatre criginaux

|
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33, AVENUE DE WAGRAM, BP 963, 75829 PARIS CEDEX 17
TEL. 01 44 09 57 Q0. TELEX 641310. TELECOPIE O1 44 09 58 41

SOCIETE GEMERALE. SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 530 423 152,50 EUR. 552 120 122 R.C.5. PARIS



